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RESUMO

Apresenta-se o resultado de nossa andlise critica, esclarecedora e criativa que foi
desenvolvido e fundamentado em pesquisa bibliografica, com objetivo de mostrar o que
a escola precisa fazer para realizar sua intencionalidade, qual o processo ¢ formas de
trabalho. Destacamos as principais caracteristicas e atividades que levam a realizacao
desses ideais na pratica, com foco na formagdo do cidadio participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo. Analisamos o projeto politico pedagdgico, que
permite diretrizes aos educadores, a gestdo da escola, aos alunos, pais, funcionérios e
mantenedoras saberem para onde devem ir aonde chegar, ¢ qual objetivo a ser
alcangado. E uma ferramenta para que se possa facilitar aos individuos envolvidos um
processo democratico social em que possam crescer, construir o que ha de melhor para
todos, aproveitando este melhoramento para se alcangar patamares maiores. Se uma
escola ndo tem ideal, ndo tem objetivo ndo vai lutar para concretizagdo do projeto. E
necessario ter sentido, pois assim todos irdo se fortalecer, com um compromisso
definido na construgdo coletiva do conhecimento. Por isso, o projeto estd vinculado ao
planejamento e a gestdo escolar, sendo que a principal questdo do planejamento ¢
expressar a capacidade de se transferir o que se planejou para a a¢do. Ainda possa fazer
do planejamento um método de trabalho dos educadores, tendo uma visdo concreta da
pratica educativa, transformando-a, rumo a um ensino mais significativo. Assim sendo,
demonstraremos a operacionaliza¢do do projeto e como ele se torna eficaz mediante um

movimento constante de reflexao e acao-reflexao.
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ABSTRACT

It presents the results of our review, insightful and creative that was developed and
based on literature review, in order to show what the school needs to do to accomplish
its aims, which process and ways of working. We highlight the main features and
activities that lead to realization of these ideals in practice, focusing on the formation of
citizen participatory, responsible, committed, critical and creative. We analyze the
political pedagogical project that allows guidelines to educators, school management,
pupils, parents, staff and sponsors know where to go where to go and what goal to be
achieved. It is a tool that can facilitate the individuals involved a democratic society in
which they can grow, build what's best for everyone, taking advantage of this
improvement to achieve greater heights. If a school has no ideal, no purpose will not
fight for realization of the project. You must have sense, because then everyone will be
strengthened, with a commitment set out in the collective construction of knowledge.
Therefore, the project is linked to planning and school management and the main issue
of planning is the ability to express what planned transfer to action was. Still planning
can make a working method of educators, having a concrete vision of educational
practice, turning it towards a more meaningful education. Thus, we demonstrate the
operation of the project and how it becomes effective through a constant process of

reflection and self-reflection.

Keywords: Participatory Planning, Pedagogical, Political Pedagogical Project,

Maximizing Capacity Teaching Learning.

Introducio

O projeto politico pedagdgico ¢ um instrumento pelo qual a escola constroi os
projetos, planejando como fazer e o que ira realizar. E nesta perspectiva, o projeto vai
muito além de planos de ensino e atividades, ¢ uma forma de organiza¢do do trabalho
pedagbgico da escola, transformando-se numa ferramenta de planejamento e avaliacdo
dindmica, participativa, evolutiva e democratica. Intervém e mudanca da realidade,
buscando uma direcao para alcangar um referencial que possa alicergar a constru¢ao do
que se deseja realizar. Essa constru¢do implica em quais valores a comunidade acredita
e visualiza, em relagdo a aprendizagem dos alunos.

Neste contexto, a escola como instituicdo social, tem como fun¢do a
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democratizagdo dos conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade,
entretanto ¢ um espaco de mediagdo entre sujeito e sociedade. Assim, compreendemos
que a escola deve cumprir seu papel: contribuir eficazmente no processo de formar
pessoas, responsaveis, compromissadas, criativas, criticas € autdonomas, interessadas e
capazes de sintetizar e sistematizar o conhecimento e aprendizado alcancando sua

emancipacao social.

Projeto Politico Pedagogico

Antes de fazermos a defini¢ao sobre o que ¢ o projeto, faremos uma analogia e
para isso utilizaremos um conto infantil muito conhecido, de Lewis Carroll, Alice No
Pais das Maravilhas, onde se passa o seguinte episodio, Alice pergunta ao Gato:
___Gatinho de Cheshire (...). Poderia me dizer, por favor, que caminho deve tomar para
ir embora daqui?
___ Isso depende muito de para onde quer ir - respondeu o Gato.
____Para mim, acho que tanto faz... - disse a menina.
____Nesse caso, qualquer caminho serve - afirmou o Gato.
D4 para imaginar uma escola que ndo sabe para onde quer ir?

Uma escola sem projeto € como um ser humano sem alma, sendo a alma a
representacdo da alegria de viver, a alegria da conquista, a beleza e propdsitos, sua
missdo e sua propria existéncia.

Segundo Veiga (2000, p.112-113):

Para a escola, um projeto ilumina principios filosoficos, define politicas,
racionaliza e organiza acdes, otimiza recursos humanos, materiais e
financeiros, facilita continuidade administrativa, mobiliza os diferentes
setores na busca de objetivos comuns e, por ser de dominio publico,
permite constante acompanhamento e avaliagdo. Escolas sem projeto
comumente encaixam-se nos versos de Fernando Pessoa, escrito em 1921:
Como passam os dias, dia a dia, E nada conseguido ou intentado! Como, dia
apos dia, os dias vaos, Sem nada feito e nada na intengdo! Um dia vira o dia
em que ja ndo direi mais nada. Quem nada foi nem é ndo dird nada. Em
suma, o projeto pedagédgico da voz a escola e € a concretizacdo de sua
identidade, de suas racionalidades interna e externa e, conseqiientemente de
sua  autonomia.

Dessa maneira, esperamos sensibilizar o leitor quanto a importancia deste
projeto, que ndo ¢ somente uma obrigacdo, ¢ primordial sua implementacdo. Ndo se
pode esquecer-se de salientar que durante muito tempo a educagdo carece de
investimentos, nao tem exercido de fato sua autonomia, e o resultado disso tem levado a

resultados catastroficos, e que ainda sao bastante visiveis em nossa atualidade.
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Cita-se Paro (1998), tudo isso gerou a multiplicagdo de classes superlotadas,
recursos didaticos ~ precarios e insuficientes, precarissima qualificagdo profissional e
baixissima remunera¢do do professor e do pessoal da escola em geral. A consequéncia
inevitavel foi a baixa qualidade do ensino, num circulo vicioso em que a
degradacao do produto da escola pode ser identificada, a0 mesmo tempo, como ponto
de partida e como resultado da desqualificagdo profissional do educador escolar (apud
VEIGA 2000, p. 108).

Ja houve alguns avangos, quanto a autonomia da escola, o que representa uma
grande conquista e um direito adquirido. Neste contexto quero citar como exemplo para

que se possa perceber a importancia de se unir forcas, o que foi dito por Rodrigues:

O momento nacional confirma que a populagdo brasileira compreende a
necessidade de uma participagdo mais efetiva no processo de defini¢do das
prioridades do Estado. As liderangas politicas que compreenderem essa
consciéncia popular e articularem as organizagdes, os seus sentimentos, as
suas necessidades e os seus desejos numa proposta de politica nacional
tenderdo a caminhar; junto com essa populagdo, para renovagdo do papel do
Estado. (1998, apud VEIGA, 2000, p.109).

De acordo com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo n°. 9394/96 de
20/12/1996, nos artigos 12 e 14 da Educagdo Baésica, descrevem as seguintes
caracteristicas quanto a gestdo pedagogica da escola:

Deve ser feita através de um modelo de gestdo participativa, democratica, a
escola tem que atender aos anseios e ideais previamente discutidos em comum acordo
com todos os seguimentos (o corpo técnico-administrativo, docentes, alunos, pais e
comunidade, na elaboracdo do projeto politico pedagodgico), para isso acontecer este
processo deve ser elaborada de forma dindmica e articulada.

O projeto pedagogico representa uma grande missdo e retrata o verdadeiro

sentido da escola, bem definido por Diogo:

O Projeto Educativo ¢, claramente, um documento de planificagdo escolar,
que poderiamos caracterizar do seguinte modo: de longo prazo quanto a
sua duragdo; integral quanto a sua amplitude, na medida em que abarco todos
os aspectos da realidade escolar; flexivel e aberto; democratico porque
elaborado de forma participada e resultado de consensos (1998, apud
VASCONCELLOS, 2012, p.169).
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Analisando o projeto da forma correta, os olhares devem estar voltados aos seres
humanos, nio se trata somente de uma fungdo burocratica somente para atender as
exigéncias legais.

Segundo Veiga (2000, p.110):

O que é um projeto politico-pedagdgico? E um instrumento de trabalho que
mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira, por quem, para chegar a
que resultados. Além disso, explicita uma filosofia e harmoniza as diretrizes
da educacdo nacional com a realidade da escola, traduzindo sua autonomia e
definindo seu compromisso com a clientela. E a valorizagio da identidade da
escolaeum  chamamento a responsabilidade dos agentes com as
racionalidades interna e externa. Esta idéia implica a necessidade de uma
relagdo contratual, isto €, o projeto deve ser aceito por todos os envolvidos,
dai a importancia de que seja elaborado participativa e democraticamente.

E muito facil, acontecer de ter escolas que ndo acreditam ser possivel fazer o
projeto, continuam vivendo do passado, podem ser varias as razdes, mas em geral a falta
de conhecimento e falta de sensibilizagdo quanto ao seu papel social, ou at¢ mesmo a
propria descrenga devido aos desacertos do passado.

Assim descreve Vasconcellos (2012, p.171-172) sobre o que acontece na pratica:

Muitas vezes, no dia-a-dia, a preocupag¢ao da dire¢do acaba sendo ‘que a escola
funcione’, e a dos professores acaba girando em torno do ‘manter a disciplina e
cumprir o programa’. “O nosso risco, porém ¢ este: somos devorados pelo
urgente € ndo temos tempo para posicionarmo-nos diante do importante”
Frente a tantas dificuldades, porque a escola deve se interessar pelo Projeto?
Ora, a fungdo do projeto ¢ justamente ajudar a resolver problemas,
transformar a pratica e, no limite, tornar menor o sofrimento. O Projeto
Educativo ndo ¢ algo que se coloca como um ‘a mais’ para a escola, como um
rol de preocupagdes que remete para fora dela, para questdes ‘estratosféricas’.
Pelo contrario, ¢ uma metodologia de trabalho que possibilita re-significar agdo
de todos os agentes da escola.

Referindo-se a essa ideia, exprime Gadotti (1994):

Todo projeto supde rupturas com o presente ¢ promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
fungdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de ac¢do do
possivel, comprometendo seus atores e autores (apud VEIGA, 2000, p.12).
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Existem maneiras de se lidar com as questdes acima, € cabe aos profissionais
envolvidos com a educacao, buscar tanto o conhecimento bem como desenvolver as
habilidades necessarias, inclusive habilidade para se relacionar e administrar conflitos,
ja que ird depender de um esforco coletivo.

O Projeto deve seguir alguns passos, primeiramente destacarei abaixo um

modelo apresentado por Veiga (2000, p.110-111):

A construcdo de um projeto politico-pedagdgico supde as seguintes etapas,
alias, tradicionais num processo de planejamento:

1. Analise da situagdo — levantar indicadores pessoais e escolares dos alunos
(se possivel, comparar esses ultimos com avaliagdes de outras escolas,
cidades, estados) e indicadores sobre a equipe pedagogica; levantar as
condigdes materiais e financeiras; examinar o em torno da escola ¢ as
possibilidades de um trabalho conjunto ou enriquecido pela comunidade;

2. Definigdo dos objetivos — discutir os objetivos nacionais, acrescentando-
lhes outros que atendam a realidade da escola, tendo presentes sua fungdo e
seu compromisso social;

3. Escolha das estratégias — levantar quais sdo os pontos fortes e fracos da
escola, identificar quais os que podem ser melhorados sem auxilio esterno e
quais os que precisam de apoio externo, estabelecer prioridades,
apontar o refor¢o necessario;

4. Estabelecimento do cronograma e defini¢do dos espagos necessarios;

5. Coordenagdo entre os diferentes profissionais ¢ setores envolvidos,
zelando sempre pela primazia do pedagdgico sobre as agdes culturais
e assistenciais;

6. Implementagao;

7. Acompanhamento e avaliacdo.

Estas etapas podem sobrepor-se e devem ser acompanhadas e avaliadas
permanentemente. Um projeto tem, dentre outras, a caracteristica do
dinamismo. Isto porque, se ele for elaborado com base em um contexto
que se queira mudar e se a a¢ao dos agentes for bem-sucedida, o
contexto passa a ser outro. Como por exemplo, pode se citar o caso da escola
municipal Racine (nome ficticio). No inicio do ano letivo de 1982, a escola
era fisica e pedagogicamente um desastre: tinha sujeira, banheiros
interditados, portas e¢ janelas empenadas, buracos no assoalho, quadros que
ndo retinham o giz porque eram pintadas com tinta verde -brilhante, médias
em portugués e matematica baixissimas, professoras que ndo trocavam de
série para ndo ter que elaborar um novo diario de classe, altos indices de
evasdo e repeténcia e muitos outros problemas. O projeto pedagdgico entdo
elaborado retratava toda essa realidade, desenhava outra filosofia de trabalho,
apontava as mudangas que desejava as parcerias necessarias e as estratégias
de aglo. No final do ano, dentre outras mudangas, a escola foi totalmente
reformada, o método de alfabetizacdo foi mudado, portugués e matematica
foram valorizados e objetos de uma agdo global e coordenada, os indices de
evasdo e repeténcia cairam e os professores receberam treinamento e livros
didaticos de apoio mais modernos; enfim, o projeto do inicio do ano letivo de
1982 ndo mais retratava aquela escola: novos patamares deveriam ser
galgados e, portanto, tornou-se necessaria a elaboragdo de um novo projeto
pedagogico.

Segue também uma visdo geral do processo que foi apresentado por
Vasconcellos (2012, p.174), para que através de comparagcdo com o modelo acima se

obtenha um melhor entendimento sobre os passos do projeto:
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Apresentam-se, sinteticamente, 0s possiveis passos para 0 processo
de elaboracdo e aplicagdo do Projeto Politico-Pedagdgico:
a)Surgimento da Necessidade de Projeto;
b) Decisdo Inicial de se fazer ;
c¢) Trabalho de Sensibilizagdo e Preparagio;
d) Decisao Coletiva;
e) Elaboragao.
Marco Referencial:
Diagnostico;
Programacao;
Publicacgéo;
Realizacdo Interativa;
Avaliacdo;
Atualizagdo do Diagnostico;
Reprogramagdo Anual;
Avaliag¢ao de Conjunto;
Reelaboragdo (parcial ou total).

Nos passos acima descritos, ndo mencionamos como que cada personagem deve
executar suas agoes, pois este ndo ¢ o objetivo do projeto, o mesmo deve servir de base
para nortear os trabalhos e agdes, mas, nunca ird substituir o papel que cada um deve ter
de buscar suas proprias competéncias. O trabalho apresenta desafios e cada um deve ter
a responsabilidade de saber como fazer, assim ¢ criada a necessidade de busca pela
formagdo, que se renova a cada novo desafio, isso € muito importante para preservar a
autonomia e o desenvolvimento pessoal. Nao se pode ficar vivendo somente da
competéncia obtida pela formagdo adquirida no passado, ¢ preciso estar sempre
atualizado, acompanhar o desenvolvimento intelectual e humano, por isso deve se
permanecer em constante formagdo, com isso ndo se limita o potencial e consolida
forgas.

Segundo Vasconcelos (2012, p.178):

E certo que, enquanto educadores, precisamos de um bom referencial para
nosso trabalho em sala de aula; acontece que o Projeto ndo é capaz de
sozinho responder a isto, ja que sua fungdo ¢ dar o horizonte de caminhada, a
partir do qual cada um e todos podem ter uma referencia. Por exemplo: o
Projeto pode ndo dizer o tipo de alfabetizacdo que a escola fara, pois ndo ¢
um manual pedagogico, mas dard elementos para que se julguem os tipos
hoje em uso.

Pode ocorrer o crescimento e desenvolvimento de competéncias, por meio do
desafio existente na questdo de conflitos, com o entendimento, a visdo e atitude correta,

se obtém muito proveito desta situacdo. Aqui surge a oportunidade de se romper antigos
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paradigmas, que ofuscam uma realidade que na maioria das vezes estd oculta, pela falta
de compromisso e pela descrenca, ou até mesmo pelo simples comodismo. Mas ao
serem encarados os conflitos a escuriddo comega a se dissipar e ser substituida pela
clareza que acaba por levar a busca pela superagao.

Segundo Vasconcelos (2012, p.180):

Nossa formagao enquanto educadores, imersos no caldo cultural maior do
pais do ‘jeitinho’, da ‘cordialidade’, torna dificil o enfrentamento de
conflitos. Preferimos frequentemente, os “panos quentes’, o ndo * é bem
assim’, o © depois a gente se entende’, o * ndo era bem isto que queria dizer’,
etc.”. Por outro lado, ficamos muito susceptiveis a critica: Qualquer critica
feita ¢ tomada como destruidora.

Complementando a idéia, cita-se Habermas (1989), o Projeto, pode ajudar a
encara-los de uma maneira refletida, comunitaria. Possibilita também a combinagdo
das diferencas: alguns atinam mais para o sonho, outros para a critica da situacdo
presente, outros ainda para fazé-lo. Estamos, portanto, apontando para outra
possibilidade de resolver conflitos que ndo aquela tipica do planejamento normativo: os
conchavos, as estratégias de negacdo de espaco e poder do outro. Pelo contrario,
assumimos a perspectiva da coordenagdo intersubjetiva, da argumentagdo discursiva
(apud, VASCONCELOS, 2012, p.180).

Para que todos os participantes do projeto possam atuar de forma efetiva, devem
estar imbuidos de principios fundamentais, como a igualdade de acesso e permanéncia
na escola, por meio de um atendimento de qualidade a todos, qualidade no ensino e na
educacdo e aqui deve ficar claro que tipo de cidaddo se quer formar e quais serdo os
meios utilizados para tanto, evitando assim a evasao escolar e a repeténcia.

Fazer valer o direito a gestdo democratica nas esferas, administrativas,
financeiras e pedagogicas, envolvendo a participacdo dos representantes de diferentes
seguimentos da escola para que ndo se perca de vista o compromisso com classes
populares que em geral sdo excluidas. Liberdade para preservar a autonomia da escola
que esta diretamente ligada aos atos de ensinar, aprender e compartilhar todo
aprendizado. Valorizagdo do magistério, dando condi¢des aos professores, gestores de
acessar a formacdo que seja sobre os contetidos curriculares, mas também formacao
sobre temas como, cidadania, gestdo democratica, avaliagdo, metodologia de pesquisa e
ensino, novas tecnologias de ensino, a escola passar a ser formadora de gestores

educacionais (VEIGA, 2000, p. 16 - 21).
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Marco Referencial

E o que a escola planeja com relagdo a sua propria identidade. Como a escola
costuma ver o mundo, quais seus valores, objetivos, compromissos. Visto que a partir
deste, seguird uma direcdo a qual escolheu baseado na ciéncia, no que acredita no que
serd melhor para todos. Assim se definindo de referéncias teoricas, politicas, filoséficas
que delimitarad o trabalho da escola, explicitando as idéias, para uma pratica educativa
eficaz. Para que isso seja possivel, € necessario compreender as relagdes existentes entre
a escola e a realidade em que estd inserida, uma realidade ndo somente local, mas
nacional e mundial.

Nesse momento comeca o projeto, assim sendo sdo expostos pelo grupo suas
opinides sobre qual a importancia da escola para colaborar com o desenvolvimento da
sociedade local e global. Como o tema educagdo, ensino e desenvolvimento humano, do
ponto de vista pedagdgico e politico ¢ muito abrangente, deve ser esperado o
aparecimento de uma crise de identidade da escola, revelada pela discussao entre os
participantes a respeito do que deve ser feito, do que querem fazer, do que ¢ possivel ser
feito dentro das condi¢des atuais, dentro destas condi¢des o que o grupo assume fazer e
se esse compromisso representara o melhor diante dos anseios coletivos.

E muito importante para o progresso sucessivo do projeto que a discussdo
promova o desenvolvimento do grupo, dentro do conceito de construcio do
conhecimento, isso sO € possivel se for feito de forma democratica, envolvendo todos os
esforcos possiveis que sensibilizem e motivem mais participagdo com
comprometimento.

Como esta equipe ¢ representada por diferentes grupos, que em geral sdo de:
alunos, pais, corpo administrativo da escola, lideres comunitarios, politicos, gestores e
professores, cada um deverd expressar sua propria forma de ver e sentir, com muito a
aprender e muito a contribuir. Mas, normalmente, nesse ambiente existem barreiras,
preconceitos e limites a serem superadas, essas diferencas na realidade deve ser
encarado de forma positiva, o que ¢ possivel se houver equilibrio entre os pontos de
vista tedricos e praticos, pedagdgicos e politico, percebendo e valorizando claramente a
diversidade cultural, intelectual e todas as qualidades que levam a humanizac¢do e ao
bem estar social. Esta questdo foi muito bem descrita nas palavras de Vasconcellos

(2012, p.182):
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O Marco Referencial nasce como busca de resposta a um forte
questionamento que nos colocamos: em que medida enquanto escola
democratica, na América Latina podemos efetivamente colaborar para a
construgdo do homem novo e da nova sociedade? Sdo tantas as contradi¢des
da realidade e da propria escola... O que fundamenta o nosso querer enquanto
escola? Constatamos que, diante destes questionamentos, muitas escolas, por
ndo encontrarem sentido para a propria existéncia, acabaram perdendo toda
forga e capacidade de aglutinag@o, o que ndo surpreende, visto que ninguém
consegue viver sem um sentido maior que sustente a dura luta. No Marco
Referencial procuramos expressar o sentido do nosso trabalho e as grandes
perspectivas para a caminhada (grifo do autor).

Devemos considerar este trabalho em trés grandes partes: Marco Situacional,
Marco Filosofico ou Doutrinal e Marco Operativo, que depois dardo as condigdes
necessarias para a realizacdo do Diagnostico.

Marco Situacional, ¢ a primeira fase, aqui chegamos a um acordo sobre onde
estamos e como estamos, mas, com uma visdo geral, ainda ndo estd sendo levada em
conta a condi¢do em que se encontra a institui¢do.

Para Gandin (2004, p.17):

Marco situacional questiona onde estamos. Como vemos e percebemos a
realidade global do mundo em que vivemos. E 0 modo de como nés estamos
entendendo a realidade existente. Como ¢ que este povo que estd aqui
entende essa sociedade? O que ela tem de bom? O que ela tem de ruim? Para
que isso? Para que, compreendendo melhor esta realidade, se possa retirar
dela os grandes desafios que se apresentam e, a partir deles, se alcance dar
sentido ao ponto seguinte que ¢ o Marco Politico ou Filosoéfico.

Ao se fazer consideragdes a respeito da realidade, tendemos apontar apenas os
aspectos negativos por estarem mais visiveis, no entanto, ¢ preciso estar atendo aos
aspectos positivos que podem nos apontar caminhos e fortalecer o potencial ja existente
que muito contribuirdo para os objetivos almejados. No marco situacional o debate
busca fazer com que as pessoas da instituicdo ndo olhem somente para a realidade da
instituicdo em que estdo inseridos, mas deve despertar o questionamento sobre a
realidade e importancia da educagdo em seu contexto mais amplo, global e geral, com
1Sso terd uma visao mais rica a compor o entendimento que o ajudara a dar o passo
seguinte com mais forca, que ¢ a elaboragdo do marco filoséfico.

Marco Filosofico surge depois que houve a discuss@o do marco situacional, que
desencadeou processos de reflexdo relacionados aos valores sociais e politicos,

relacionados a sociedade e a educagdo, chegando ao marco filosofico (ou doutrinal) do
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projeto politico pedagodgico, ou seja, os fundamentos tedricos, sociais, e politicos da
escola. Qual a realidade global desejada da instituigao.

Assim sendo, Filosofico, neste caso, ndo se refere ao ldgico, mas a uma
discussao da base teodrica que dara sustentabilidade ao projeto pedagogico da escola, que
dara o rumo as suas agoes. Toda educagao se baseia numa visao de homem e sociedade,
que tipo de sociedade quer construir, qual a formag¢ao social e cultural que ansiamos
para todos. Nessa fase do marco referencial, os questionamentos em debate comegam a
levar a um consenso minimo de ideias mesmo sem comprometer a opinido e
personalidade propria de cada um, comega a construir um consenso coletivo da
instituicdo com todos participantes.

Marco Operativo surge como terceiro eixo, esta inseparavelmente relacionado
aos dois eixos anteriores, que expressa o ideal especifico da institui¢cdo, relacionado as
relacdes da escola com a sociedade, uma discussdo ligada ao contexto local de modo
muito particular, o marco operativo se refere a realidade local, as necessidades e
expectativas do grupo e a busca por mudancgas. Enfim resume-se a discussio da escola
que queremos em relacao aquilo que acreditamos ser possivel ser feito dentro das nossas

condigdes, aquilo que vamos nos comprometer a fazer, em face de nossa realidade atual.

Realidade desejada do campo de acdo e (sobretudo) da Instituicdo em
processo de Planejamento — o Marco Operativo expressa a utopia
instrumental do grupo. Expde as opg¢des (em termos ideais) em relacdo ao
campo de agdo e a instituicdo e fundamenta essas opg¢des em teoria
(GANDIN, 1991, apud VASCONCELLOS).

Ao elaborar o marco operativo deve se tiver cuidado de que o mesmo esteja em
harmonia com o marco situacional e principalmente com o marco filoséfico, pois deve
atender a realidade geral e grandes finalidades assumidas. Depois de feito o marco
operativo, onde a institui¢do tem definida sua tomada de posi¢do, seguirdo o diagnostico
e programacgao, as acdes concretas a serem realizadas.

Para a elaboragdo do marco operativo, deve sempre preservar o ideal do grupo
para que o diagndstico e a programagdo nao prejudiquem o ideal da instituigdo. Nesta
fase do processo ja estd sendo discutido o que se quer fazer, e para tanto as questdes
estdo sendo analisadas, corre o risco de se perder as motivagdes, para tanto ¢ muito
importante anotar ao lado das questdes qual a motivacdo que originou a questdo,

evitando assim o risco de abstragdo. Assim sendo o marco operativo trata a respeito de
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trés aspectos do trabalho escolar: Dimensao Pedagdgica, Comunitaria e Administrativa,
que apesar de estarem ligados entre si sdo muito especificos que devem ser tratados
desta maneira.

O marco referencial segue uma metodologia que se aplica nao s6 a ele, mas a
todas as partes do projeto politico pedagogico, sendo trés dindmicas:
1%. Elaboragao Individual: ¢ neste momento que havera um posicionamento pessoal dos
participantes; deve existir muita dedicagdo e empenho por parte de todos, pois este ¢ a
base de todo o restante do trabalho. A melhoria da institui¢do dependera da contribui¢ao
de todos os envolvidos;
2%, Trabalho de Grupo: neste momento as idéias expressas individualmente serdo
sistematizadas, com uma redagdo de inicio para agrupar as ideias, algo técnico, como
construir um texto. O resultado disso vai ser a fidelidade as ideias de origem, garantindo
a uma ideia basica;
3% Plenario: é neste momento que haverd uma reparticdo dos trabalhos, do debate, das
decisdes e dos encaminhamentos.

Inicialmente com uma explicitagao do texto feito anteriormente, analisando trés

aspectos basicos como cita Vasconcellos (2000, p.187):

1°. Fidelidade: cada um se reconhece no texto? Alguma ideia, que considera
significativa, foi colocada no papel, ¢ ndo foi contemplada? Todos devem
reconhecer, de alguma forma, sua resposta na sintese; isto ¢ fundamental!

2°. Técnico: este ¢ um texto coerente para tal parte do Projeto (Marco
Referencial, Diagnéstico ou Programagdo, de acordo com o momento
respectivo da elaboragao)?

3°. Contetdo: ¢ isto que desejamos para nossa escola? Estamos de acordo
com as ideias expressas no texto?

Para se chegar a uma conclusdo do plenario, € necessario evitar discussdes muito
longas, mas se for necessario aprofundar as discussdes nos grupos menores. Ao elaborar
o Projeto, acontecera formacgdes de opinides, conflitos e contradicdes. Deve tomar um
cuidado ao ter pouco tempo, ou apenas cumprir com as etapas, fazer jungao das
respostas para a redacdo e correr o risco de errar, ndao enfatizando o que ¢ essencial.

Explorar as contradigdes, fazendo algo positivo para se chegar a uma conclusao.

Diagnéstico
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O diagnéstico nao deve ser entendido apenas com um levantamento de
dificuldades ou de dados de uma realidade, mas sim como localizacdo dessas
dificuldades da institui¢@o a partir de analises da situagao.

De acordo com Gandin (1983, p.29): O Diagndstico ¢ o resultado comparagao
entre o que se tragou como ponto de chegada (Marco Referencial) e a descricdo da
realidade da instituicdo como ela se apresenta.

Para desenvolver o diagnostico ha trés passos:
1°. Conhecer a realidade: Que seria pesquisar e analisar, ou seja, fazer o levantamento
de dados da instituicao e estudar os dados no sentido de captar os problemas;
2°. Julgar a realidade: Que se da através do referencial, ou seja, do objetivo. E a
divergéncia entre o real e o ideal, o que somos e o que desejamos ser;
3°. Localizar as necessidades: As necessidades surgem através do conhecimento e do
julgamento da realidade.

Esses trés aspectos estdo interligados e dependem um do outro para acontecer,
porém quando se fala de necessidades, deve-se levar em conta até mesmo as
individuais, interligando-as com as demais para melhor obtencdo dos objetivos da
institui¢ao.

Para que o diagnoéstico seja feito, primeiramente o Marco Referencial devera
estar pronto e a contento da comunidade, porque agora serd o0 momento de partir para a
acdo, sera feitas andlises mais detalhadas dos pontos negativos, que terdo que ser
eliminados, dos pontos a melhorar e dos pontos positivos que deverdo ser fortalecidos, o
debate devera expor as idéias que trardo solugdes e serdo implementadas, se forem bem
definidas as agdes e os meios que atenderdo as expectativas do grupo, ficard muito mais
facil fazer a programacdo que € o proximo passo.

Para Vasconcelos (2012, p.190):

Diagnosticar significa ir além da percepgdo imediata, da mera opinido (do
grego, doxa) ou descricdo, ¢ problematizar a realidade, procurar aprender
suas contradi¢des, seu movimento interno, de tal forma que se possa supera-
la por uma nova pratica, fertilizada pela reflexdo teorico — critica.
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Programacao
A Programacgdo ¢ o conjunto de praticas definidas pela institui¢do, previsto no
projeto pedagogico para ser feito em determinado espaco de tempo de acordo com o que

foi planejado, e seu objetivo € superar as necessidades antes identificadas.

A Programagdo, dentro de um plano, é uma proposta de ac¢do para diminuir a
distancia entre a realidade da instituicdo que planeja e o que estabelece o
Marco Operativo. Dito de outra forma ¢ a proposta de acdo para sanar
(satisfazer) as necessidades apresentadas pelo Diagnostico (GANDIN, 1991,
apud VASCONCELLOS).

A Programagdo ¢ esperada por boa parte dos envolvidos no projeto politico-
pedagdgico. Nao basta chegar até este momento, mas ter consciéncia que passar por
cada passo, fazendo bem feito, se alcangara melhor os objetivos. A agdo da escola ¢ de

maior importancia, pois € assim que havera um sentido para se existir.

O problema que se coloca é o tipo e¢ a qualidade de agdo que ira se
desenvolver. Precisamos chegar a uma agdo que seja de fato significativa
para a institui¢do, o que significa dizer uma ag@o possivel e que atenda suas
reais necessidades (VASCONCELLOS, 2012, p.194).

A concretizagdo da Programagdo ¢ através de quatro formas diferentes de
organizagdo da pratica: A¢des Concretas, Linhas de Acdo, Atividades Permanentes ou
Determinacdes. A escola deve estar atenta e seguir dois critérios: a necessidade e a
possibilidade da agdo. Assim, esses dois critérios irdo dar consisténcia ao plano, visto
que ndo alteram a realidade, entdo o que ird para o plano deve ser relevante e poder
acontecer.

Vimos que as necessidades foram explicitadas no Diagndstico, entdo na
programacao ha a necessidade de fazer propostas de a¢do, quais as possibilidades, qual
a mudanca possivel para fazer na escola. Identificar como executar o que se propde
definir quais as acdes para avancar o processo, priorizando as necessidades e levando
em consideragdo o que de fato ja tem condi¢des de ser feito. E invidvel propor algo que
ndo se tem condi¢des de sustentacdo e concretizacdo, tais propostas sdo irresponsaveis,
levando o grupo a uma expectativa, e posteriormente a frustragdo, por ndo conseguirem

realizar, ficando descrentes quanto ao processo.
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A Programagado ¢ uma forma de como superar a realidade. No entanto, havera
momentos em que uma coisa planejada ndo acontecera, ¢ porque ndo foi captada bem a
necessidade da escola, ou ndo foi bem entendido a possibilidade do que iria acontecer.

Hé uma limitagdo, pois algo novo pode ocorrer depois da agdo. Segundo Vasconcellos

(2012, p.195):

Tanto as necessidades quanto as possibilidades sdo construtos historicos, ndo
estdo desde sempre ‘inscritas em algum lugar secreto’ a serem descobertas...
A viabilidade envolve questdes técnicas, mas também politicas. Implica,
portanto, um processo hermenéutico e de negociagdo (grifo do autor).

Como fazer a Programacao?
1°. Preparacao: O grupo deve ser orientado antes de comegar a elaboragdo das

propostas. Vasconcellos (2012, p.196) orienta no seguinte sentido:

As propostas de agcdo devem ter como meta a satisfagdo das necessidades
apontadas no Diagnoéstico, tendo em vista o Marco Operativo (e o
Filos6fico). Por isto, ¢ fundamental que se tenha em maos tanto o Marco
Referencial, quanto o Diagnoéstico. Nem todas as necessidades da instituicdo
serdo satisfeitas através de agdes concretas.

Haveréd varias possibilidades de propostas de agdo que atenda as demandas,
entdo os participantes devem ser esclarecidos sobre este assunto. Estas demandas sdo de
quatro tipos:

1. Agdo Concreta: proposta de uma ag¢do que tem como func¢do de terminalidade, ou
seja, que tem um fim quando executada.

2%, Linha de Acdo: se refere a uma atitude, um comportamento, de ser ou agir. E uma
forma especifica de realizar uma necessidade que foi captada no Diagndstico, e buscada
no Marco Referencial. Portanto, durante a elaboragdo do plano, ndo tem como prever
algumas situacdes, entdo faz-se necessario a Linha de Ac¢do para ser um meio de

recursos, uma orientacao para as tomadas de decisdo, conforme cita Vasconcellos

(2012, p.197):

A Linha de A¢do pode vir acompanhada de um conjunto de Estratégias, que
sdo formas genéricas de agdo; recomenda-se que sejam redigidas com o
verbo no gerundio (ex.: realizando palestras para pais). Cabe ressaltar que a
Estratégia acompanha sempre uma Linha de A¢do e é bem diferente de uma
Ag¢do Concreta que € uma agdo bem determinada e assumida para acontecer
(ex.: palestra para pais sobre ‘Juventude e Toxicos, na primeira semana de
marco, das 19:00 as 22:00 h., com o prof. Fulano de Tal, no auditério),
enquanto a Estratégia ¢ uma possibilidade. O objetivo das Estratégias ¢ abrir
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um leque de opgdes para a realizacdo da Linha de A¢do, bem como nao
perder ideias, contribui¢des que sdo pertinentes, mas que naquele momento
do planejamento ndo se tem condi¢des de definir com clareza sua realizagao (
grifos do autor).

3% Atividade Permanente: € uma proposta de acao que sempre ocorre com frequéncia na
escola.

4%, Determinagdo: ¢ uma agdo obrigatoria por todos ou alguns individuos. Porém, sé
havera um sentido, se satisfazer uma necessidade antes identificada no Diagndstico:

a) Aplicagdo: O grupo ira registrar as propostas sobre qualquer aspecto da escola, sendo
cada proposta em papéis separados.

b) Primeira Sistematiza¢do: A coordenacdo organiza as propostas, elaborando um
documento de trabalho.

¢) Analise Inicial: E o momento de analise das propostas por grupos pequenos, tendo
como critérios: necessidade e viabilidade.

d) Processo de Decisdo: No plenario € exposto o que o grupo concluiu, destacando os
pontos de divergéncia, tomando cuidado, e se houver uma necessidade de dados
técnicos, faz-se necessario para uma tomada de decisdo.

e) Redacdo: A estrutura da Programagdo pode ser simples e objetiva. Podendo adotar a
mesma estrutura de perguntas do Marco Operativo e do Diagndstico. Depois de pronta,

a redagdo deve ser levada ao conhecimento de toda a comunidade educativa.

Avaliacao e Reelaboracio do Projeto
A Avaliagao de conjunto do projeto pode comegar pela andlise da concretizagao
da programagdo feita, depois de determinado periodo previsto no projeto, segue os

seguintes passos, conforme cita Vasconcellos (2012, p.200):

Acgdes concretas: foram executadas todas as agles concretas propostas pelo
plano? (o que foi e o que ndo foi realizado, o que esta em andamento, o que vai
ser ainda, o que ndo foi programado, mas foi realizado); Atividades
permanentes: foram realizadas? Estavam de acordo com as  necessidades do
grupo? Linhas de acdo: ajudaram a caminhada? Até que ponto foi vivenciado?
Determinagdes: foram cumpridas? Ajudaram a construir uma pratica
transformadora?

Depois destes passos, ¢ feita uma analise das necessidades, através de
questionamentos e confrontos entre o que foi planejado e o que foi realizado e suas

consequéncias, se o grupo sentir pode ser o caso de fazer uma rapida analise com o
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marco referencial para ver se sera preciso rever algum ponto. Como parte da
metodologia, depois de ter feito isso segue-se o principio da autocorre¢do: onde o
grupo pode fazer varias versdes na redacdo até que estejam satisfeitos e depois do

diagnostico identificar o que esta indo bem e permitindo se fazer alteracoes.

Consideracoes Finais

Podemos observar que o processo do Projeto Politico-Pedagbgico, entre outras
atribuicdes, ¢ uma forma critica da ressignificacdo da vida e da atuacdo da escola.
Ressignificacdo que significa ir além do senso comum, do cotidiano e das ideologias
dominantes, que, por vezes, ocultam uma sucessdo de pressupostos, ndo permitindo a
viabilizagao de uma escola de qualidade para todos; que faz perceber a necessidade de
assumir a cotidianidade da escola como um espago que possibilita perceber o que ela
oculta e por que ela é o que é, para que fosse instituida e as quais interessem obedece,
fortalece e garante hoje.

Acima de tudo deve promover um forte compromisso com a permanente
mudanca, esta que possa sempre atender e superar as expectativas dos gestores

educacionais e da comunidade local.
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